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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ      о 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ       п 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ       р 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴǎ        с-т 

{ǘŀǝƻƴ tƭŀǘƻƻƴ wƻǎǘŜǊǎ      у-ф 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ        мл-мм 

bŜǿ IƛǊŜǎ        мн 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ        мо-мп 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ŀƭƭǎκtƘƻǘƻǎ      мр 

{ǘŀǘŜ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ      мс-мт 

.ǳŘƎŜǘ         му 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘǎ       мф-нн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό/9w¢ύ   но-нр 

hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ     нс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ      нт-ол 

CƛǊŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ōȅ /ƻǳƴǘȅ    ом 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ         он 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ    оо-оп 

CƭŜŜǘ ¦ǇŘŀǘŜ        ор 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
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CƛǊŜ /ƘƛŜŦ WƻƘƴ IŜŀƭȅ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛƪŜ YŜŜŦŜΣ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 5ŀƴ .ŜƭǾƛƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƛƴ 

нлмлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

!ǎ ƻǳǊ ŬǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ hǳǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмр ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ CƛǊŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƎŜƴŎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊΣ /ƛǘȅ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀǿǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ  ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ  

hǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмр  ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǩƴƎ о ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜǎ ό9нпΣ 9нсΣ ϧ 9нуύŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƭŀŘŘŜǊ ǘǊǳŎƪ ό¢нмύ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмс ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢-но ŀƴŘ 9-мп ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ нр ŀƴŘ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ мрΦ  

{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻŦ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ 

.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ 9a{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΣ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ Ƴŀƛƭ Ǌǳƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

{ŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻȄƛƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘǳǝŜǎΦ ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ нлмр ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wƛŎƪ ¸ŜŜ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wƛŎƪ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ рф ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 

ōŀǧƭŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ 

aŀǘŜƻ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

WƻƘƴ IŜŀƭȅ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
.ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
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-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻΤ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ    5ŜŘƛŎŀǝƻƴ    ¢ŜŀƳǿƻǊƪ    wŜǎǇŜŎǘ    9ǘƘƛŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ    /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ   

IƻƴŜǎǘȅ  LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘCƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻƴ
-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΦ 

±ŀƭǳŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƛǝȊŜƴ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ  {ǘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜŘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪΥ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǿƻǊǘƘȅ ƎƻŀƭǎΦ  9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƘƻƴŜǎǘΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
±ƛǎƛƻƴ 

²ŜΣ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ tǳōƭƛŎ CƛǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

±ŀƭǳŜǎ 
wŜǎǇŜŎǘ     /ǊŜŀǝǾƛǘȅ    /ƻǳǊŀƎŜ   YƴƻǿƭŜŘƎŜ   LƴǘŜƎǊƛǘȅ    !ƭǘǊǳƛǎƳ    tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    δ 

 

&ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎÓ 

.ŜƭƳƻƴǘ {ǘŀǝƻƴ мпτфмм DǊŀƴŀŘŀ {ǘΦ 

9ƴƎƛƴŜ мпτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ IŀȊƳŀǘ мпτŎǊƻǎǎ ǎǘŀũŜŘ 

 

.ŜƭƳƻƴǘ {ǘŀǝƻƴ мрτнтлм /ƛǇǊƛŀƴƛ .ƭǾŘΦ 

9ƴƎƛƴŜ мрτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нмτмнл {Φ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ !ǾŜΦ 

9ƴƎƛƴŜ нмτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ ¢ǊǳŎƪ нмτп ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ ноτом ²Ŝǎǘ нтǘƘ !ǾŜΦ 

9ƴƎƛƴŜ ноτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ ¢ǊǳŎƪ ноτп ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

./р 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нпτомф {Φ IǳƳōƻƭŘǘ {ǘΦ 

9ƴƎƛƴŜ нпτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ε 

 

&ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎÓ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нрτрпр .ŀǊƴŜǎƻƴ !ǾŜΦ 

9ƴƎƛƴŜ нрτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нсτмрлл aŀǊƛƴŀ /ǘΦ 

9ƴƎƛƴŜ нсτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ [ǳƳōŜǊ ¢ǊǳŎƪ нс 

 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нтτмулм 5Ŝ!ƴȊŀ .ƭǾŘΦ 

9ƴƎƛƴŜ нтτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 9ƴƎƛƴŜ 9онт ϧ h9{ нфм 

 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ {ǘŀǝƻƴ нуτмлпл 9Φ IƛƭƭǎŘŀƭŜ .ƭǾŘΦ 

9ƴƎƛƴŜ нуτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 9ƴƎƛƴŜ нфτо ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

.ƻŀǘ ну 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ζ 

 

3ÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÔÏÏÎ 2ÏÓÔÅÒ 

.ŜƭƳƻƴǘ - CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ - {ŀƴ aŀǘŜƻ 
нлмр {ǘŀǝƻƴκtƭŀǘƻƻƴ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

.!¢¢![Lhb /IL9C{ 

wƻǘŀǝƴƎ LƴǘŜǊƛƳ ./ bƻǾŜƭƭƛ ./ IŜƎǿŜǊ  

.9[ahb¢ {¢!¢Lhb мп  

9мп-! 9мп-. 9мп-/ 

/ŀǇǘΥ WΦ ¢ƘƻǊƴŜ /ŀǇǘΥ aΦ aƛƭƭŜǊ /ŀǇǘΥ {Φ ²ƘƛǘƳŀǊǎƘ 

CCκaŜŘΥ bƻƭŀƴϝ  CCκaŜŘΥ DƻƴȊŀƭŜȊϝ CCΥ ¢ŀǊŀƴǝƴƻ  

CCΥ /ƘŜǊǊȅ CCΥ aƛǘŎƘŜƭƭ CCκaŜŘΥ {Ŏƻǧϝ  

.9[ahb¢ {¢!¢Lhb мр   

9мр-! 9мр-. 9мр-/ 

/ŀǇǘΥ .Φ .ŀƴƪǎ /ŀǇǘκaŜŘΥ DΦ WŀŎƻōǎϝ /ŀǇǘΥ /Φ 9ƴƎƭŜǊ 

CCΥ IŀǊǘ CCΥ 5Ŝ!ƭōŀ CCΥ wŜŀǊŘƻƴ 

CCκaŜŘΥ IŀƴǎŜƴϝ CCκaŜŘΥ aƛƴƻǳŜƛϝ  CCκaŜŘΥ wƻǎǎƛϝ  

{!b a!¢9h {¢!¢Lhb нм ό9нм ϧ ¢нмύ     

нм-! нм-. нм-/ 

/ŀǇǘκaŜŘΥ WΦ .ŀǊƛƭŜϝ /ŀǇǘΥ /Φ 9ƛǘŜƭ /ŀǇǘκaŜŘΥ WΦ bŜǾŜǎϝ 

/ŀǇǘκaŜŘΥ aΦ ¢ǳǊǘǳǊƛŎƛϝ /ŀǇǘΥ [Φ [ǳǩŎƪŜƴ /ŀǇǘκaŜŘΥ tΦ IŜƴǊŜǧȅϝ 

CCΥ LƪŜŘŀ  CCΥ 5ŀǾƛǎ CCκaŜŘΥ wǳǇŜƴŀϝ 

CCΥ ²ƛƭǎƻƴ  CCΥ .ƻȅƭŜ  CCκaŜŘΥ wƻǾŜǩϝ  

CCκaŜŘΥ aŜȅŜǊϝ CCκaŜŘΥ {ƘƛǇƭŜȅϝ  CCΥ {ƛƳǎ 

CCκaŜŘΥ {ǘŜŜǊǎϝ  CCΥ 5Ŝ.ŀǎǝŀƴƛ CCΥ hƭŀȊŀǊ 

CCΥ !Ǿŀƭƻǎ CCκaŜŘΥ /ƭŀǊȅϝ CCΥ aŀǊǝƴŜȊ 

{!b a!¢9h {¢!¢Lhb но   

9но-! 9но-. 9но-/ 

/ŀǇǘΥ .Φ hƭǎƻƴ  /ŀǇǘκaŜŘΥ wΦ /ƻƻƪϝ /ŀǇǘΥ aΦ ¢ƘƻǊǾǳƴŘ 

CCκaŜŘΥ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘϝ CCκaŜŘΥ {ƘƛƳŀƳƻǘƻϝ CCκaŜŘΥ .ŀƭŜǎǘǊƛŜǊƛϝ 

CCΥ ¢ƛƳǇŀƴƻ CCΥ aŎDǳǊƪ CCΥ {ŀƴŘƻǾŀƭ 

{I!w95 ¢но 
¢но-! ¢но-. ¢но-/ 

/ŀǇǘΥ aΦ ²ŀȅ  /ŀǇǘΥ !Φ tƛŀŎŜƴǘŜ /ŀǇǘκaŜŘΥ {Φ [ƛǇǇŜǊŘ 

CCΥ ²ƘƛǘƴŜȅ  CCΥ aƻƻǊŜ CCΥ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

CCΥ {ǘǊŀƳōƛ CCΥ .ǳƭƭ  CCΥ [ǳŎŎƘŜǎƛ 

CCΥ /ǳǊǝǎ  CCΥ aŀŎCŀǊƭŀƴŘ  .ŜƭƳƻƴǘ CC aŜŘƛŎ 

{!b a!¢9h {¢!¢Lhb нп   

9нп-! 9нп-. 9нп-/ 

/ŀǇǘκaŜŘΥ ¢ΦYŜƭƭȅϝ /ŀǇǘ-aŜŘΥ !Φ !ƎǊŜǎǝϝ /ŀǇǘκaŜŘΥ !Φ /ŀƳǇŀƷŀϝ 

CCΥ [ŀǾŜȊȊƻ CCκaŜŘΥ CƭƻǊŜǎϝ  CCκaŜŘΥ [ƛƴƎŀŦŜƭŘǘϝ 

CCκaŜŘΥ 5ƛŀǎƘȅƴϝ CCΥ {ŜƎǳƛƴŜ  CCΥ .ŜǊōŀƴƻ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    η 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

3ÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÔÏÏÎ 2ÏÓÔÅÒ 

.ŜƭƳƻƴǘ - CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ - {ŀƴ aŀǘŜƻ 
нлмр {ǘŀǝƻƴκtƭŀǘƻƻƴ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

{!b a!¢9h {¢!¢Lhb нр  

9нр-! 9нр-. 9нр-/ 

/ŀǇǘκaŜŘΥ aΦ vǳŜƴƴŜǾƛƭƭŜϝ  /ŀǇǘΥ 5Φ /ƻǿŀƴ  /ŀǇǘΥ wΦ {ƻǊŜƴǎŜƴ 

CCκaŜŘΥ IƻƎŀƴϝ   CCκaŜŘΥ /ƻǿƎŜǊϝ CCκaŜŘΥ ²ƛƭƭϝ 

CCκaŜŘΥ aŎYƛƴƴŜȅϝ CCκaŜŘΥ ±ƻƭƪƳŀƴϝ CCΥ ±ŀƴ hǊŘŜƴ 

{!b a!¢9h {¢!¢Lhb нс  

9нс-! 9нс-. 9нс-/ 

/ŀǇǘΥ WΦ 5Ŝƭ {ŜŎŎƻ /ŀǇǘκaŜŘΥ DΦ /ŀƳǇōŜƭƭϝ /ŀǇǘκaŜŘΥ YΦ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘϝ 

CCκaŜŘΥ CǳƳŀƎŀƭƭƛϝ CCΥ wŀƳǎŜȅ   CCκaŜŘΥ IŀǊǾŜȅ 

CCΥ ²ƛƭŘ  CCκaŜŘΥ DŀƳōŜƭƛƴϝ CCκaŜŘΥ {ǘŀƴƻǾŎŀƪϝ 

{!b a!¢9h {¢!¢Lhb нт 
9нт-! 9нт-. 9нт-/ 

/ŀǇǘκaŜŘΥ 5Φ 9ƛǘŜƭϝ /ŀǇǘΥ YΦ wǳŀƴŜ /ŀǇǘΥ aΦ DǊǳǿŜƭƭ  

CCκaŜŘΥ {ǇŀƴƛŜǊ CCκaŜŘΥ 5ƻƻƭŜȅϝ CCΥ aŀǊŜƴŎƻ 

CCΥ .ƭŀƴŎƻ CCΥ {ƛǧƻƴ CCκaŜŘΥ tŜǊǊȅϝ 

{aC5 {²LbD 
CCΥ DŀƭǾƛƴ CCΥ {ŀƴǝŀƎƻ   

Ch{¢9w /L¢¸ {¢!¢Lhb ну ό9ну ϧ 9нфύ 

9ну-! 9ну-. 9ну-/ 

/ŀǇǘΥ /Φ DƻƻŘǿƛƴ /ŀǇǘΥ YΦ [ŀƳōǊƻ /ŀǇǘκaŜŘΥ WΦ 9ƳƳŜǧϝ 

CCΥ 9ǎǝƭƭ CCΥ [ƛƴŀǊƛ CCΥ CŀǊǊŜǊ 

CCκaŜŘΥ [ŜŀǘƘŀƳϝ CCκaŜŘΥ ±Φ ²ŀǊƴŜǊϝ  CCκaŜŘΥ !ǊŀƴŘŀϝ 

CCΥ Cƭƻŀǘ CC-aŜŘΥ hƭǎƻƴϝ CCΥ Cƭƻŀǘ 

9нф-! 9нф-. 9нф-/ 

/ŀǇǘκaŜŘΥ ¢Φ .ƭŀŎƪƳŀƴϝ /ŀǇǘκaŜŘΥ {Φ 5ƛaŀǳǊƻϝ /ŀǇǘΥ [Φ ²ŀǊƴŜǊ 

CCκaŜŘΥ DŜƪŀǎϝ CCΥ DǊŜŜƴŜ  CCκaŜŘΥ aƛƭƭŜǊϝ 

CCΥ 5Ŝƭ{ŜŎŎƻ CCΥ IŀŜƴŀ CCΥ {ŀƴǘƻǎ 

ϝ Ґ tŀǊŀƳŜŘƛŎ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ίή 

 

2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ YŜŜŦŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ рΣ нлмр 

aƛƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мфус ŀƴŘ ƛƴ нлмн ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƛƴ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ  /ƘƛŜŦ YŜŜŦŜΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊƪǎ ƴŜŀǊƭȅ нф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ  

aƛƪŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мффсΦ  aƛƪŜ 
ƛǎ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŬǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ aƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘΦ aƛƪŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ C9a! ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ оΦ  aƛƪŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭŀǊƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

aƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ǘƘŜ 9a{ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀōƻǊκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CƛǊŜ !Ŏǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ¢ŜŀƳ όC!/¢ύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛŘƻǿǎ ŀƴŘ 
hǊǇƘŀƴǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ IƻƭƛŘŀȅ ¢ƻȅ tǊƻƎǊŀƳ .ƻŀǊŘΦ aƛƪŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƛǎŀ !ƴƴ wǳŎƘ .ǳǊƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфут-мффт ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊΤ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ aŀǧ DǊǳǿŜƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмрΦ  aŀǧ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ мфус ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9ƴƎƛƴŜŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǝƴƎ /ŀǇǘŀƛƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ мффтΦ  aŀǧ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦{!w ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ о ǘŜŀƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
¦ƴƛƻƴ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊŜ !Ŏǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ¢ŜŀƳ όC!/¢ύΦ aŀǧ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΦ aŀǧ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳƛŘ-ǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ {ƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ    

CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ WƻƘƴ aŀǇŜǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмрΦ   WƻƘƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ мфффΦ  !ǎ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ /ƛǘȅ ƻŦ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ϧ ŀƳŜƴŘŜŘ ƴŜǿ CƛǊŜ /ƻŘŜǎΣ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƳŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ 
ŎƻŘŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  WƻƘƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ aŀǇŜǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  WƻƘƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǊŜ ƭƻǎǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜǎΦ  aŀƧƻǊ Ǉƭŀƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ±ƛǎŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭǎΣ DƛƭŜŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭǎΣ aŀǊƭƛƴ /ƻǾŜΣ мллм-млрм 9ŀǎǘ IƛƭƭǎŘŀƭŜ 
.ƭǾŘΦ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƭŀȊŀ ¢Ǌƛǘƻƴ tŀǊƪΦ  WƻƘƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘŜǊƳŀƭ LƳŀƎƛƴƎ /ŀƳŜǊŀ ό¢L/ύ ŀƴŘ 
[ǳŎŀǎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜΦ  CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ aŀǇŜǎ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hŶŎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭǎ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ нлмл-нлмпΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлммΦ 

CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ WŜũ .ŀǊƛƭŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ нлмрΦ  WŜũΩǎ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффт ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ мффтΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ .ŀǊƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Wƻƛƴǘ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ {aC5 
aŜƳƻǊƛŀƭΣ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {ŀŦŜǘȅΣ {ǘŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ό{ǘŀǝƻƴΩǎ нмΣ но ŀƴŘ нсύΣ CƛǊŜ !Ŏǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ¢ŜŀƳ όC!/¢ύ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мфнм {ŜŀƎǊŀǾŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ мффл {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪΦ  WŜũΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ŎǝƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ !ŎǝƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƘƛŜŦΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǘŀũ /ŀǇǘŀƛƴΣ CƛǊŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hŶŎŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмм bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳΣ 
{aC5 ¢ƻȅǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ¦{!w C9a! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ LLLΦ  CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ .ŀǊƛƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мффо 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǿŀǊŘΣ нллм wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƎƘ CΦ aƻǊǊƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ aŜǊƛǘ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ vǳŀǊǘŜǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ²ƻǊƪΦ   

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ YŜƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŀƊŜǊ ну 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ YŜƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ мфут ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлммΦ YŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ мффнΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
tŀǊŀƳŜŘƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ Wt! ŦƻǊ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ мфффΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ /ƛǝȊŜƴǎΩ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ YŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ CƛǊŜ 
hŶŎŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ мффо ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  
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5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ wŀȅ LǾŜǊǎƻƴτ Wǳƭȅ ннΣ нлмр  

¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ ннΣ 
нлмрΦ  wŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘƧǳƴŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ 
!ŎŀŘŜƳȅκaƻƴǘŜǊŜȅ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦκCƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŦƻǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƴƛŎƛŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀ 
/ƻǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ CƛǊŜΤ ŀƴŘ ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅΣ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴȅƻƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Yŀƛǘƭȅƴ 5ŜŦŀƴǝ τ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлмр 

¢ƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Yŀƛǘƭȅƴ 
5ŜŦŀƴǝΦ  Yŀƛǘƭȅƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ tŜǊ 5ƛŜƳ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ мт нлмрΦ YŀƛǘƭȅƴΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ DǳŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Dƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǘŀǎŎŀŘŜǊƻΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭ tƻƭȅΣ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ ƛƴ WǳƴŜ нлмп ǿƛǘƘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀǊǊŜǘǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾŜ 
CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ wǳǊŀƭ aŜǘǊƻ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ C9a! ¦{ϧw /!-¢Cо /ŀŘŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴƭƻ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
!{ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ƛƴ aŀȅ нлмо ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ b/¢L tŀǊŀƳŜŘƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ  5ŀƴƛŜƭ .ŀƘƭŜǊǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /ŀƭ CƛǊŜ ŀƴŘ !awΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀŘŜǘ ǿƛǘƘ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ϧ {ŀƴ 
aŀǘŜƻ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǿƛǘƘ /ŀƭ CƛǊŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ фррΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ 
aŀǘŜƻ ƛƴ aŀȅ нллу ŀƴŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
WǳƴŜ нлммΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tŀǊŀƳŜŘƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CƻƻǘƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀȅ нлмпΦ 

.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎǎΥ /ƘǊƛǎ aƛƭŀƴƻ ƛǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ 
ŎŀŘŜǘ ǿƛǘƘ {ŀƴ aŀǘŜƻΣ .ŜƭƳƻƴǘ ϧ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ фмм tŀǊŀƳŜŘƛŎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
άaƻǎǘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭέ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ aƛŎƘŀŜƭ [ƛǇŜǘǊƛ ƛǎ ŦǊƻƳ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ фмм tŀǊŀƳŜŘƛŎ ƛƴ ōƻǘƘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ .Ǌȅǎƻƴ 5ǊŀƪŜ ƛǎ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŀǊōƻǊ aŀǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ aƻƴǘŜǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ фмм tŀǊŀƳŜŘƛŎ Φ  

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴŜ ƴŜǿ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎΥ [Ŝǎ {ƛƳƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ /ŀƭCƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 
ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ-¸ǳōŀ ςtƭŀŎŜǊ ¦ƴƛǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ǎŎƻƴŘƛŘƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ 9a¢Φ 
[Ŝǎ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .{ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŘƭŀƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tŀǊŀƳŜŘƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
aǳǎŎǳƭŀǊ 5ȅǎǘǊƻǇƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Cƛƭƭ ǘƘŜ .ƻƻǘΣ ¢ƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .ǳǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ 
hũ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

Lƴ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ YŜƴǘ ¢ƘǊŀǎƘŜǊΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎǎ [Ŝǎ {ƛƳƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ .ŀƘƭŜǊǘΣ 

/ƘǊƛǎ  .ŀǊǊŜǧΣ .Ǌȅǎƻƴ 5ǊŀƪŜΣ aƛƪŜ [ƛǇŜǘǊƛΣ /ƘǊƛǎ aƛƭŀƴƻ ϧ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ WƻƘƴ IŜŀƭȅ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ bŜǿ IƛǊŜǎ  - 

{ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ Інс ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ 

нлмр 
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5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ WƻƘƴ IŜŀƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ 

/ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ ƻƴ WǳƴŜ уΣ нлмр 

 

WƻƘƴ IŜŀƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфуо ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  WƻƘƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфуп ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ мффрΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нллл ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ  ¢ƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǊŜŘ WƻƘƴ ŀǎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ  ƻƴ aŀȅ ноΣ нлло ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƻƴ WǳƴŜ мΣ нллуΦ 

WƻƘƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜǎ ƛƴ CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊŜ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ƻƎǎǿŜƭƭ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  WƻƘƴ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΣ /L//{ {ǘǊƛƪŜ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ LΣ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ DǊƻǳǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  !ƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  Iƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

5ƛǎǇŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

WƻƘƴ Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

WƻƘƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ  Iƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  wŜǎƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ {ŀƴ 
/ŀǊƭƻǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ о ǎƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ϧ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

WǳƴŜ мΣ нмлр  /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ  /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ нуΦ  CǊƻƳ [ŜƊΥ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ [ŀǊǊȅ tŀǧŜǊǎƻƴΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

WƻƘƴ IŜŀƭȅΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛƪŜ YŜŜŦŜΣ .ŜƭƳƻƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ DǊŜƎ {ŎƻƭŜǎ ŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ WƛƳ IŀǊŘȅΦ 

&ÉÒÅ #ÈÉÅÆ *ÏÈÎ (ÅÁÌÙ 
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/{a/¢5 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ WŜũ ¢ƘƻǊƴŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴτaŀǊŎƘ нрΣ нлмр 
WŜũ ¢ƘƻǊƴŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ŜƭƳƻƴǘ ŬǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо WŜũ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ нрл ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмп ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ 9a{ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ [ŀƴŎŜ [ǳǩŎƪŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ {ŀƴ aŀǘŜƻτWŀƴǳŀǊȅ пΣ нлмр 
/ŀǇǘŀƛƴ [ǳǩŎƪŜƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘǊƛŘƎŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллрΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ [ŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀƴ 9a¢ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘaŜŘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ флпΦ  
[ŀƴŎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллс ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΦ  /ŀǇǘŀƛƴ [ǳǩŎƪŜƴ Ƙŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 
CƛǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŀƴŘ ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ CƛǊŜ hŶŎŜǊΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  

5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ .ƛƭƭ 9ǳŎƘƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦτaŀǊŎƘ нфΣ нлмр 
.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ 9ǳŎƘƴŜǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ƛƴ мфтф ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 
мфумΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 
tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘǊƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Iƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ {ŀƴ 
aŀǘŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ нллл ǘƘŜƴ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нллтΦ  .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ /9w¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ 9ǳŎƘƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ ½ƻƴŜ Wt! ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9a{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ±ƻǊƛǎƛŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭτWǳƭȅ мΣ нлмр 
5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  Lƴ Wǳƭȅ нлмоΣ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ±ƻǊƛǎƛŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ   {ƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŀǎ ŀ ǇŜǊ-ŘƛŜƳ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмоΦ  {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƭŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǎŀƭƛŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
{ŜƴƛƻǊ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  IŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ {ŀŦŜǘȅ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ LLL ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ±ƻǊƛǎƛŀ Ƙŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ WǳǎǝŎŜκCƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜǉǳƻƛŀǎΦ   

9ǊƛŎ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴτ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлмр 
/ŀǇǘŀƛƴ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴ .ŀȅ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллмΦ  9ǊƛŎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нллу ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ-tŀǊŀƳŜŘƛŎΦ  /ŀǇǘŀƛƴ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ CƛǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  
IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 9a{ ŀƴŘ ²ƛŘƻǿǎ ϧ hǊǇƘŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ   

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ bƛŎƻƭŜ aƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴτWǳƭȅ сΣ нлмр 
bƛŎƻƭŜ aƻǊŀƭŜǎ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нллм ǘƻ нллп ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нллрΣ bƛŎƻƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллрΦ  bƛŎƻƭŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŜǾŜƴǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  !ƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CƛǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ   



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ίγ 

 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ #ÁÌÌÓ 

-ÁÙ Χɂ,Á 3ÅÌÖÁ &ÉÒÅ ɉ3ÁÎ -ÁÔÅÏɊ -ÁÒÃÈ ΧάɂέάΪ .ÉÁÔÉÃ &ÉÒÅ ɉ&ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙɊ 

!ÕÇÕÓÔ Ψέɂ,Á 3ÅÌÖÁ &ÉÒÅ ɉ3ÁÎ 

-ÁÔÅÏɊ 

!ÕÇÕÓÔ Ω  -%ÁÓÔ ΩήÔÈ !ÖÅÎÕÅ 

'ÁÒÁÇÅ &ÉÒÅ ɉ3ÁÎ -ÁÔÅÏɊ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ϊɀ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ &ÉÒÅ ɉ"ÅÌÍÏÎÔɊ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ άɂ3ÔÒÕÃÔÕÒÅ &ÉÒÅ ɉ"ÅÌÍÏÎÔɊ 

/ÃÔÏÂÅÒ Ψήɀ -ÏÕÎÔÁÉÎ "ÉËÅÒ 

2ÅÓÃÕÅ ɉ"ÅÌÍÏÎÔɊ 

нлмр {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ŀƭƭǎ  

5ŀǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ƛǘȅ 

aŀǊŎƘ мс {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ ŀǘ тсп bƛŀǝŎ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

aŀȅ м !ǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ  ŀǘ оотт [ŀ {ŜƭǾŀ {ŀƴ aŀǘŜƻ 

aŀȅ мн {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ ŀǘ мнл оǊŘΦ !ǾŜƴǳŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ 

Wǳƭȅ но тнл .ƻǳƴǘȅ 5ǊƛǾŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

!ǳƎǳǎǘ о DŀǊŀƎŜ CƛǊŜ ŀǘ пм 9ŀǎǘ оуǘƘ !ǾŜƴǳŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ 

!ǳƎǳǎǘ нт !ǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ ŀǘ оотт [ŀ {ŜƭǾŀ {ŀƴ aŀǘŜƻ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ п ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ CƛǊŜΣ нумо {ǘΦ WŀƳŜǎ wƻŀŘ .ŜƭƳƻƴǘ 

hŎǘƻōŜǊ ну 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜǊ wŜǎŎǳŜΣ ²ŀǘŜǊ 5ƻƎ [ŀƪŜ hǇŜƴ 
{ǇŀŎŜ !ǊŜŀ 

.ŜƭƳƻƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ с 
{ŜƴƛƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜΣ нплл 
/ŀǊƭƳƻƴǘ 5ǊƛǾŜ 

.ŜƭƳƻƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ т {ŜŎƻƴŘ !ƭŀǊƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜ ŀǘ мрт 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘ {ŀƴ aŀǘŜƻ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ίδ 

 

3ÔÁÔÅ -ÕÔÕÁÌ !ÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŀǘŜ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ 

[ŀƪŜ CƛǊŜ ό./ ¢ƻǿƴǎύ сκмуκмр сκнтκмр нон 

²ǊŀƎƎ CƛǊŜ όCC CŀǊǊŜǊύ тκнпκмр тκнсκмр рнΦнр 

[ƻǿŜƭƭ  όCC CŀǊǊŜǊύ тκнсκмр уκнκмр мсм 

wƻŎƪȅ CƛǊŜκ[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ό9но ϧ 9нуύ тκолκмр уκсκмр мсплΦр 

aŀŘŘ wƛǾŜǊ ό./ ¢ƻǿƴǎύ тκомκмр уκпκмр фм 

IǳƳōƻƭŘǘ /ƻƳǇƭŜȄ όh9{ нфмύ тκомκмр уκтκмр спн 

hb/ {ǘŀƎƛƴƎ όCC DǊŜŜƴŜύ тκомκмр уκнκмр рм 

Iǳǳ-[/! όCC CŀǊǊŜǊύ уκнκмр уκтκмр мнп 

DŀǎǉǳŜǘ όCC CŀǊǊŜǊκCC DǊŜŜƴŜύ уκнκмр фκмсκмр мопп 

wƻǳǘŜ ό./ ¢ƻǿƴǎύ уκпκмр уκмсκмр нфл 

!ƴŘŜǊǎƻƴ {ǘŀƎƛƴƎ όh9{ нфмύ уκтκмр уκуκмр фл 

{ƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŜȄ όh9{ нфмύ уκуκмр уκнлκмр момн 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tǊŜ-tƻǎƛǝƻƴκ hƪŀƴƻƎŀƴ /ƻƳǇƭŜȄ όh9{ нфмύ уκннκмр фκфκмр мтнл 

.ǳǧŜ CƛǊŜ ό./рΣ 9мно ϧ 9нуύ фκмнκмр фκмфκмр мртр 

.ǳǧŜ CƛǊŜ ό9мрύ фκмнκмр фκмтκмр рмп 

±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ ό9онтύ фκмоκмр фκннκмр уут 

  DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ млтнрΦтр 

{ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tǊŜ-tƻǎƛǝƻƴ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
9мр {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ .ǳǧŜ CƛǊŜΣ !ƳŀŘƻǊ 

/ƻǳƴǘȅ  



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ίε 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

3ÔÁÔÅ -ÕÔÕÁÌ !ÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

/ǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪȅ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ  

{ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ .ǳǧŜ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ίζ 

 

"ÕÄÇÅÔ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
нлмпκнлмр нлмрκнлмс 

.ǳŘƎŜǘŜŘ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴκwŜǎŎǳŜ  Ϸ         сΣнонΣуслΦлл   Ϸ         тΣммоΣоолΦлл  нн 

IŀȊaŀǘ  Ϸ            прмΣссмΦлл   Ϸ            рофΣплсΦлл  лΦо 

CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ         мΣллфΣупоΦлл   Ϸ            тслΣфооΦлл  мΦт 

  Ϸ         тΣсфпΣоспΦлл   Ϸ         уΣпмоΣссфΦлл  нп 

C¸ мрκмс .ŜƭƳƻƴǘϥǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмп /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нтΣлто - ϷомлΦту 

    

wŜǾŜƴǳŜǎ нлмпκнлмр нлмрκнлмс  

Wt!  Ϸ            мллΣлллΦлл   Ϸ            мллΣлллΦлл   

{ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  Ϸ              нрΣлллΦлл   Ϸ              слΣтрлΦлл   

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  Ϸ              псΣлннΦлл   Ϸ              смΣопуΦлл   

IŀȊƳŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿκ {a/h  Ϸ            пфоΣносΦлл   Ϸ            рлрΣрспΦлл   

  Ϸ            сспΣнруΦлл   Ϸ            тнтΣсснΦлл   

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
нлмпκнлмр нлмрκнлмс 

.ǳŘƎŜǘŜŘ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

CƛǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  Ϸ         тΣнмуΣнннΦлл   Ϸ         тΣомсΣпнтΦлл  нтΦсс 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  Ϸ            нуоΣсутΦлл  Ϸ                              -    л 

CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ            ултΣпртΦлл   Ϸ         мΣлрлΣлмнΦлл  оΦоо 

    Ϸ              рнΣмурΦлл  лΦоо 

  Ϸ         уΣолфΣоссΦлл   Ϸ         уΣпмуΣснпΦлл  омΦон 

C¸ мрκмс CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅϥǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмп /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ онΣтрп - ϷнртΦло 

    

wŜǾŜƴǳŜǎ нлмпκнлмр нлмрκнлмс  

{ƘŀǊŜŘ ¢ǊǳŎƪ  Ϸ                    рлΣллл   Ϸ                    слΣллл   

{ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿκ {ŀƴ aŀǘŜƻ  Ϸ                    урΣмпу   Ϸ                  нмфΣфсу   

.ŜƭƳƻƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ  Ϸ                    фоΣоон   Ϸ                    роΣтоп   

  Ϸ                  ннуΣпул   Ϸ                  оооΣтлн   

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ нлмпκнлмр нлмрκнлмс 
.ǳŘƎŜǘŜŘ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

CƛǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  Ϸ      мтΣстлΣпнрΦлл   Ϸ      муΣорлΣфпфΦсл  тмΦр 

CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  Ϸ            оотΣнфтΦлл   Ϸ            сллΣтмфΦлл  м 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴϝ  Ϸ         мΣфррΣосмΦлл   Ϸ         нΣннфΣнмтΦлл  уΦпу 

CƛǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ  Ϸ            офмΣнмуΦлл   Ϸ            офсΣолтΦлл  м 

CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ         мΣоллΣморΦлл   Ϸ         мΣнрнΣлуфΦлл  р 

  Ϸ      нмΣсрпΣпосΦлл   Ϸ      ннΣунфΣнумΦсл  усΦфу 

C¸ мрκмс {ŀƴ aŀǘŜƻϥǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмп /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ млнΣуфо - ϷнллΦнм 

ϝCƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ  

    

wŜǾŜƴǳŜǎ нлмпκнлмр нлмрκнлмс  

Wt!  Ϸ                  оллΣллл   Ϸ                  оллΣллл   

{ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  Ϸ                  нпоΣнлл   Ϸ                  нпоΣнлл   

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  Ϸ               мΣсссΣссу   Ϸ               мΣсссΣссу   

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ-{ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  Ϸ                               -     Ϸ                  нррΣмтс   

  Ϸ               нΣнлфΣусу   Ϸ               нΣпсрΣлпп   



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ίη 

.ŜƭƳƻƴǘ 

3ÔÁÔÓ 

όмс҈ύ 
όп҈ύ 

όтн҈ύ 

όс҈ύ 
όл҈ύ 

όо҈ύ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ΰή 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

3ÔÁÔÓ 

όмп҈ύ 
όо҈ύ 

όтл҈ύ 

όмл҈ύ 
όл҈ύ όн҈ύ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ΰί 

{ŀƴ aŀǘŜƻ 

3ÔÁÔÓ 

όо҈ύ 
όл҈ύ 

όс҈ύ 

όтп҈ύ 

όп҈ύ 
όмо҈ύ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ΰΰ 

.ŜƭƳƻƴǘ-CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ-{ŀƴ aŀǘŜƻ 

3ÔÁÔÓ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ΰα 

.ŜƭƳƻƴǘ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ Ƙŀǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ /9w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŎƘŜŎƪ Ǿƛŀ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5hW [ƛǾŜ {Ŏŀƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŎƘŜŎƪΦ 

{ƻōŜǊ tǊƻƳ 9ǾŜƴǘ 

hƴ aŀǊŎƘ нсǘƘ /9w¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƛǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻōŜǊ tǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ 
ŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜƭƳƻƴǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

{ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ 

.ŜƭƳƻƴǘΩǎ /9w¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 
aŀǘŜƻΩǎ /9w¢ 
¢ŜŀƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
ноǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 

5ǊŀƎƻƴ L± 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ  

/ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 5ŀȅ 

/9w¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
/ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ 
ƻƴ WǳƴŜ сǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
/ƻǳƴǘȅ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  

.ŜƭƳƻƴǘ t5 IƻƳƛŎƛŘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

hƴ  !ǇǊƛƭ нтǘƘ /9w¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ 
IƻǳǎŜ ϧ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ 
/9w¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŬǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ 
IƻǳǎŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ŀǘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ мпΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƴƻǿΣ ƳŜŜǘ {ŀƴǘŀΣ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 
9ǾŜƴǘ 

/9w¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 
9ǾŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΦ  



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ΰβ 

 

                       

 

¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмрΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǇǊƛƭΥ пл CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ {ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻǘŜ-ōŀƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ мфлл ƘƻƳŜǎ ƛƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ у ŀƴŘ фΦ  

¶ WǳƴŜΥ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ς {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ ¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ /9w¢ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΦ ¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ /9w¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ /9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ WǳƭȅΥ ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎ ŀǘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΩǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ¸ŀǊŘΦ ол /9w¢ aŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƻƴ-Řǳǘȅ CƛǊŜ /ǊŜǿΣ Ǉƭǳǎ с CƛǊŜ /ŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǇǳǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛǾŜ ŦƛǊŜΣ ŎǊƛōōƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ 

¶ !ǳƎǳǎǘΥ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ .Ǌŀƴƴƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
/9w¢ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘǿƻ 
ƳƻŘǳƭŜǎΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ǿŀǎ άǎƛƎƴŜŘ ƻŦŦέ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
όǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜύ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭ 
/9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ !ǳƎǳǎǘΥ hǾŜǊ млл /9w¢ aŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ /9w¢ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭΦ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ 
aŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ /9w¢ άƎŀƳŜǎΦέ  

¶ hŎǘƻōŜǊΥ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό.9w¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ƎƛŀƴǘΣ DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ .9w¢ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ мф DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΩ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƛƭŜŀŘ ŦƛǊǎǘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ мύΦ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

/9w¢ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅ 
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{ŀƴ aŀǘŜƻ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ н Ŧǳƭƭ /9w¢ {ŜǊƛŜǎΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /9w¢Σ ƻǳǊ н ƘƻǳǊ άDŜǘ wŜŀŘȅέ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎΣ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ /9w¢Σ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǘŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ /9w¢ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ /ƻǳǊǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
/ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ /9w¢ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ  /ŀǇǘŀƛƴ wƻōŜǊǘ /ƻƻƪ ŀƴŘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ .ƛƭƭ 9ǳŎƘƴŜǊ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀǎ ¢¢¢ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмсΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ {ƘŜƭǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ŀƴ 
aŀǘŜƻ /9w¢ǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
9ǾŀŎǳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ŀƴŘōŀƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /9w¢ǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
/9w¢ǎ ŀǊŜ ƴƻǿ άƻƴ Ŏŀƭƭέ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ 

.ŜƭƳƻƴǘ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ /9w¢ aŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ фǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ {ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 5ǊƛƭƭΦ 
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{ŀƴ aŀǘŜƻ Ϥ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Lƴ {ŀƴ aŀǘŜƻΣ h9{ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ aŀȅ мрΣ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ h9{ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ {ŀƴ aŀǘŜƻΩǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿ IƛǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ нлмрΣ h9{ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ млл ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ  h9{ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

[ƻŎŀƭ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅ нлмр ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ōƻǘƘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻΩǎ [ƻŎŀƭ IŀȊŀǊŘ 
aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴΦ ! Ƴǳƭǝ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ŀȅ !ǊŜŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IŀȊŀǊŘ 
aƛǝƎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ tƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ /ŀƭh9{ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ нлмс ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ wƻōǳǎǘ 
ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмр ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нр 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ CƻǎǘŜǊ 
/ƛǘȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмр ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ нт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

Lƴ нлмрΣ h9{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ 
.ƛƭƭ 9ǳŎƘƴŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

h9{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ WǳƴŜ нлмрΦ h9{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
/ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀƴ CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ƴƴŜȄŜǎΦ  

hƴ Wǳƭȅ ннΣ нлмрΣ h9{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻ ŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  

h9{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ-CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ tƻƭƛŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΦ 

aǳǘǳŀƭ !ƛŘ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмрΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊǎ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ŀƪŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 9h/ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмр ŀǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΦ 

[Iat ²ƻǊƪǎƘƻǇ-CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ [Iat ²ƻǊƪǎƘƻǇ-{ŀƴ aŀǘŜƻ 

[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 9h/ 
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.ŜƭƳƻƴǘ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

{ƻōŜǊ tǊƻƳ 9ǾŜƴǘ 

hƴ aŀǊŎƘ нсǘƘ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ {ƻōŜǊ tǊƻƳ 9ǾŜƴǘ 

ƘŜƭŘ ŀǘ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ tŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀ 
ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ άǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎέΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũ 
ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜ aǳǎŎǳƭŀǊ 
5ȅǎǘǊƻǇƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όa5!ύΦ  

.ǳǊƴ wŜƭŀȅ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ϸтрл 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
!ƭƛǎŀ !ƴƴ wǳŎƘ 
.ǳǊƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ōǳǊƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǊƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ƘŀƳǇ-
/ŀƳǇΣ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ŦƻǊ ōǳǊƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ŀƎŜǎ р-мс ȅŜŀǊǎΦ 

IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ϧ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ǘƘŜ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜƛǊ IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ŀǘ CƛǊŜ 
{ǘŀǝƻƴ мпΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ ǎƴƻǿΣ ƳŜŜǘ {ŀƴǘŀΣ ǘƻǳǊ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǿƛƭŘŬǊŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίγ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ΰζ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ  CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ /ƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊ YŜǾƛƴ aƛƭƭŜǊΣ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ 5ƻǊƛǎ tŀƭƳŜǊΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
WƻƘƴ IŜŀƭȅΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜũ aƻƴŜŘŀΣ tŀǊƪǎ ϧ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ [ƛǳΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
5ŀƴǘŜ IŀƭƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ǳǊǝǎ 
.ŀƴƪǎΣ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ŘƳǳƴŘ {ŜǳƴΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƴƴ wƛǘȊƳŀ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ aŀǧ aŀǊǘŜƭƭΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

.ƛƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊǘȅ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΣ нлмрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ŀǎǎŜƳōƭŜŘ нрлҌ ōƛƪŜǎ 
ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ ƛƴ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ    

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ƛƴ 
aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΦ   

hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмрΦ !ƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘǊƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊŜŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎΦ !ƭǎƻΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
IŜŀŘǎ ƎŀǾŜ ǘƻǳǊǎ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 

aŀȅƻǊ aŀǳǊŜŜƴ CǊŜǎƘŜǘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ  
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{ŀƴ aŀǘŜƻ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ 

ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ 

ōǳǎƛŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻȅ 

ŘǊƛǾŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ 

¢ƻȅ .ƻƻǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ IƛƭƭǎŘŀƭŜ 

aŀƭƭΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƻǾŜǊ рлл 

ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ 

ǘƻ {ŀƴ aŀǘŜƻ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǘ 

ƻǳǊ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

{ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƻǾŜǊ олл ƴŜǿ 

ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ 

±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  aŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƛǘȅ CƛǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ ŀƴŘ 

.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻǾŜǊ мΣнлл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  

-CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŎDǳǊƪ 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ нм aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

нлмр CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ {ƻƊōŀƭƭ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ  

όLƴ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻǇ ǊƻǿΥ ¢ƘƻǊǾǳƴŘΣ DŀƭǾƛƴΣ {ŜƎǳƛƴŜΣ aŎYƛƴƴŜȅΣ 
5ƻƻƭŜȅΣ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ ϧ hƭŀȊŀǊΦ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ōƻǧƻƳ ǊƻǿΥ 
{ǘŀƴƻǾŎŀƪΣ ¢ƛƳǇŀƴƻΣ [ŀǾŜȊȊƻΣ tŜǊǊȅΣ [ŜŀǘƘŀƳΣ aƛƭƭŜǊ ϧ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭȅύ 

!ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмр /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ hũ ŀǘ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ aǳǎŎǳƭŀǊ 5ȅǎǘǊƻǇƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όa5!ύΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмрΣ {ŀƴ 

aŀǘŜƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ 

ǇƭŀǉǳŜǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ммǘƘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΦ 


