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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ      о 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ       п 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ       р 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴǎ        с 

{ǘŀǝƻƴ tƭŀǘƻƻƴ wƻǎǘŜǊǎ      т 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ        у-ф 

bŜǿ IƛǊŜǎ        мл 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ        мм 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ŀƭƭǎκtƘƻǘƻǎ      мн-мп 

{ǘŀǘŜ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ     мр-мс 

.ǳŘƎŜǘ         мт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘǎ       му-нл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό/9w¢ύ   нм-но 

hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ     нп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ      нр-ну 

CƛǊŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ōȅ /ƻǳƴǘȅ    нф 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ         ол 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ      ом-он 

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ нп       оо-ор 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίβ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    έ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ YŜŜŦŜ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ 

5ŜŀǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭȅΣ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ȅƻǳǊ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ    L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ мфусΦ  ¢ƛƳŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƎƻŜǎ ǿŀȅ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǊƻǿΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ .ŜƭƳƻƴǘ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛƪŜ DŀũƴŜȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  
/ƘƛŜŦ DŀũƴŜȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ aƛƪŜ .ƻǊŜŀƴ ǊŜǝǊŜŘ 
ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ мфтп ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ ƛƴ мфусΦ  /ŀǇǘŀƛƴ YƛƳ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ hŶŎŜǊǎΦ  

 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴόǎύ ƻŦ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ YŜƴǘ ¢ƘǊŀǎƘŜǊΣ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ aƛƪŜ ¢ƻǿƴǎΣ /ŀǇǘŀƛƴ .Ǌƛŀƴ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ [ƻǳ ²ŀǊƴŜǊΦ 

 

hǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿŜǎǘ ƘƛǊŜǎΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŀǧ 5Ŝ !ƭōŀ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .ǊŜǧ IŀǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ- ǎƘƛƊΦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭŜ hǊǉǳŜΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ-CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴΦ 

 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нп ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ мфпуΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ {ǘŀǝƻƴ нп ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ōŀȅ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  hǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ фΣ нлмпΦ 

 

нлмп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ {ŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

 

L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ     

 

wŜƳŜƳōŜǊ ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǎǇŜŀƪǎ ǎƻ ƭƻǳŘƭȅ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳΨǊŜ ǎŀȅƛƴƎέ 

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

aƛŎƘŀŜƭ YŜŜŦŜ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
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CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίβ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    ί 

 

-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻΤ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ    5ŜŘƛŎŀǝƻƴ    ¢ŜŀƳǿƻǊƪ    wŜǎǇŜŎǘ    9ǘƘƛŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ    /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ   

IƻƴŜǎǘȅ  LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘCƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻƴ-
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΦ 

±ŀƭǳŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƛǝȊŜƴ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ  {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜŜŘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪΥ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǿƻǊǘƘȅ ƎƻŀƭǎΦ  9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƘƻƴŜǎǘΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
±ƛǎƛƻƴ 

²ŜΣ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ tǳōƭƛŎ CƛǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

±ŀƭǳŜǎ 
wŜǎǇŜŎǘ     /ǊŜŀǝǾƛǘȅ    /ƻǳǊŀƎŜ   YƴƻǿƭŜŘƎŜ   LƴǘŜƎǊƛǘȅ    !ƭǘǊǳƛǎƳ    tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
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&ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎÓ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нм ς мнл {Φ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ !ǾŜΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ но ς ом ²Ŝǎǘ нтǘƘ !ǾŜΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нп ς омф {Φ IǳƳōƻƭŘǘ {ǘΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нр ς рпр .ŀǊƴŜǎƻƴ !ǾŜΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нс ς мрлл aŀǊƛƴŀ /ǘΦ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ {ǘŀǝƻƴ нт ς мулм 5Ŝ!ƴȊŀ .ƭǾŘΦ 

.ŜƭƳƻƴǘ {ǘŀǝƻƴ мп ς фмм DǊŀƴŀŘŀ {ǘΦ 

.ŜƭƳƻƴǘ {ǘŀǝƻƴ мр ς нтлм /ƛǇǊƛŀƴƛ .ƭǾŘΦ  

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ {ǘŀǝƻƴ ну ς млпл 9Φ IƛƭƭǎŘŀƭŜ .ƭǾŘΦ 
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2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ DŀũƴŜȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ WǳƴŜ нуΣ нлмп ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
aƛƪŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мфун ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ мфупΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƪǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻ ŀ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ мффмΣ ŀ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ƛƴ нллс ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƛƴ нлмоΦ aƛƪŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴΣ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ƛƴ мфуф ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
нллуΦ aƛƪŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh9{ύ CƛǊŜκwŜǎŎǳŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ά¢ȅǇŜ нέ IŀȊ-aŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ aƛƪŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ-{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлммΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǊŜŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмпΦ  .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ .ƻǊŜŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфтп ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό/5Cύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ мфусΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ 
мффпΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜ wŜŎǊǳƛǘ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lƴ Wǳƭȅ нллмΣ aƛƪŜ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ !ŎǝƴƎ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ aŀȅ 
нллоΦ  
aƛƪŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфтф ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
aƛƪŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛŘƻǿǎ ŀƴŘ hǊǇƘŀƴǎ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ !ǎ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊκ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CƛǊŜ !Ŏǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ¢ŜŀƳ όC!/¢ύΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aƛƪŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ нм 
ǊŜƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ нс ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ но ǊŜōǳƛƭŘǎΦ aƛƪŜΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 
/ƘƛŜŦ .ƻǊŜŀƴ ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ /ƘƛŜŦ 
.ƻǊŜŀƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƳŜƴǘƻǊκǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ 

 
 

5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ DŀũƴŜȅ 

.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǊŜŀƴ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

 
CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ YƛƳōŜǊƭȅ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлмпΦ 
YƛƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǇŀƛŘ-Ŏŀƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƭƪ DǊƻǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффмΦ Lƴ мффнΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǘƻƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннΣ мффпΦ Lƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мффуΣ YƛƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ![{ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hƴ aŀȅ муΣ нллуΣ 
YƛƳ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ  
YƛƳ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƴǘƻǊ 
ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ C!/¢ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ YƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9a{ Wt! ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 9a{ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  
 
 
 
CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀƭŜ .Ǌƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊмфΣ нлмпΦ   
5ŀƭŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀǎ ŀ ŎǊŀǎƘΣ 
ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎǊŀǎƘ ŎǊŜǿ ƛƴ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƳƛǎƘŀǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜǎΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΣ 5ŀƭŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ wŀƴŎƘƻ {ŀƴǝŀƎƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ CƛǊŜ 
¢ŜŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 5ŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΣ ǘƘŜƴ !ŎǝƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{Ŝŀƭ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ƭ ¢ƻǊƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ мфуфΣ 5ŀƭŜ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
5ŀƭŜΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ CƛǊŜ κ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 9a¢ ǎŜŎǳǊŜŘ ƘƛƳ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффл ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΦ 5ŀƭŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ мффпΣ ǿƘŜǊŜ 5ŀƭŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ŀƴ 9ƴƎƛƴŜ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ нл ȅŜŀǊǎΣ 5ŀƭŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǊƛƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 5ŀƭŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ƎǊƻǳǇΦ 5ŀƭŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нп ȅŜŀǊǎΣ 5ŀƭŜ .Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƴ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ 
Ƙƛǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
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.Å× (ÉÒÅÓ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴτbƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмп 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŀƴ aŀǘŜƻ 
ς CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ WŜƴŜƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмп ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ bLa{ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũΦ  WŜƴŜƭƭŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΩǎ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƻƳŜǘǊƛŎ LŘŜƴǝǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀƴŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ WŜƴŜƭƭŜ ƛǎ 
ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ 
ŀ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ-
.ŀƭǝƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
  
 
CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭŜ hǊǉǳŜτ5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлмп 
¢ƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭŜ hǊǉǳŜΦ aƛŎƘŜƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  aƛŎƘŜƭŜ Ƙŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŦǊƻƳ {ƪȅƭƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻǘƘ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ hǊǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ 
  
 

 

CǊƻƳ [ŜƊΥ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ IŜŀƭȅΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ YŜŜŦŜΣ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ IŀǊǘΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 5Ŝ!ƭōŀΣ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ 

¢ƘǊŀǎƘŜǊ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ƘƻǊƴŜ 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘǿƻ ƴŜǿ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

мп-ǿŜŜƪ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ 

нлмпΥ 

 

aŀǧ 5Ŝ!ƭōŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ /ŀŘŜǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŜƴƭƻ tŀǊƪ 

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀȅ нллуΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллф ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘaŜŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмпΦ 

 

.ǊŜǧ IŀǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǿƛǘƘ tǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-м !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмоΦ .ǊŜǧ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ /ŀŘŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƻǳōƭŜ aƛƴƻǊ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ-wŜƴƻ 

ƛƴ aŀȅ нлмм ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ L !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ 

CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭŜ hǊǉǳŜ 
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0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ 

CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ YŜƴǘ ¢ƘǊŀǎƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ .ŜƭƳƻƴǘ ς 
Wǳƭȅ мсΣ нлмп 
YŜƴǘ ¢ƘǊŀǎƘŜǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ мффн ǘƻ мффп ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ hƴŎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ tŀƛŘ /ŀƭƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
/ƻǳƴǘȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƭȅ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффтΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
{ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ ƛƴ мфффΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ нллу ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 
!ŎǝƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ YŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ !{ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9a{ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
{ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ CƛǊŜ hŶŎŜǊΣ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ŀƴŘ IŀȊƳŀǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 
 
 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .Ǌƛŀƴ .ŀƴƪǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ς !ǳƎǳǎǘ оΣ нлмп 
.Ǌƛŀƴ .ŀƴƪǎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƛƴǘ 
aƻƴǘŀǊŀ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мффп ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ мффуΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мффр ϧ мффсΦ IŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎƛŘŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мффу 
ǳƴǝƭ aŀȅ нллуΦ Lƴ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ-{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ 
.Ǌƛŀƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ƻƎǎǿŜƭƭ 
tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нллу ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǝƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎƛƴŎŜ мффф ŀƴŘ ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ [ƻǿ-!ƴƎƭŜ 
wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ IŀȊaŀǘ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ 
5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ 5ǊƛǾŜǊκhǇŜǊŀǘƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ CƛǊŜ tǳƳǇ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
 
CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ aƛƪŜ ¢ƻǿƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ 
нлмп 
aƛƪŜ ¢ƻǿƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ мффл ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ
tŀǊŀƳŜŘƛŎΦ  aƛƪŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ нллнΦ  IŜ ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ /ŜǊǝŬŜŘ hŶŎŜǊ 
ŀƴŘ CƛǊŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ 
aƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  aƛƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CLw9{/ht9 /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ 
[ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  /ƘƛŜŦ ¢ƻǿƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ [ƻǳ ²ŀǊƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ - 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлмп 
[ƻǳ ²ŀǊƴŜǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŬǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻƴǘǊŀ /ƻǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴǘŜǊŜȅ !ƛǊǇƻǊǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ 
/ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нллтΦ .ŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴΣ [ƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ нΣллл 
ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴΦ  /ŀǇǘŀƛƴ ²ŀǊƴŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 
{/.! ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ IŜΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ   

CǊƻƳ [ŜƊΥ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ 

¢ƘǊŀǎƘŜǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ 

/ƘƛŜŦ ¢ƻǿƴǎ 

CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ²ŀǊƴŜǊ 
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CŜōǊǳŀǊȅ п ς н !ƭŀǊƳ CƛǊŜ ŀǘ уро ±ŜƎŀ /ƛǊŎƭŜΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ  

 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ #ÁÌÌÓ 

§ CŜōǊǳŀǊȅ нпτ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ CƛǊŜ ŀǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ молм {ƘƻǊŜǿŀȅ wƻŀŘΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

§ aŀȅ нм ς Dŀǎ [Ŝŀƪ ŀǘ {ŀŦŜǿŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴ CƻǎǘŜǊ 

/ƛǘȅ 

§ WǳƴŜ мрτ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ мннр 

/Ƙǳƭŀ ±ƛǎǘŀ 5ǊƛǾŜΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

§ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрτ!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜΣ 

нолм /ŀǊƭƳƻƴǘ 5ǊƛǾŜΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

§ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл ς aǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǊ ŬǊŜ ƛƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŀǊŀƎŜ ƻƴ осрр /ƻƭŜƎǊƻǾŜ {ǘǊŜŜǘΣ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ 

§ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ς 5ƻǳōƭŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻƴ 9/w 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ {ŀƳ ¢Ǌŀƴǎ .ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōǳǎΣ 

{ŀƴ aŀǘŜƻ 

§ bƻǾŜƳōŜǊ мпτDƻtǊƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜΣ оллл 

/ƭŜŀǊǾƛŜǿ ²ŀȅΣ {ŀƴ aŀǘŜƻ 

§ bƻǾŜƳōŜǊ ннτ!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜΣ 

ммлл ±ƛƭƭŀƎŜ 5ǊƛǾŜΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

§ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфτwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜΣ 

нтпл {ǘΦ WŀƳŜǎ wƻŀŘΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

§ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммτ{ǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜǎ ϧ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 

.ŜƭƳƻƴǘκ{ŀƴ aŀǘŜƻ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ #ÁÌÌÓ 

CŜōǊǳŀǊȅ нпτ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ CƛǊŜ ŀǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ молм 

{ƘƻǊŜǿŀȅ wƻŀŘΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

WǳƴŜ мрτ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ мннр /Ƙǳƭŀ ±ƛǎǘŀ 

5ǊƛǾŜΣ .ŜƭƳƻƴǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммτ{ǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜǎ ϧ ƅƻƻŘƛƴƎΣ .ŜƭƳƻƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммτ{ǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜǎ ϧ ƅƻƻŘƛƴƎΣ {ŀƴ aŀǘŜƻ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίβ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    Ϋή 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ #ÁÌÌÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

aǳǘǳŀƭ !ƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ  

wŜŘǿƻƻŘ /ƛǘȅτ{ƛȄ ŀƭŀǊƳ ŬǊŜ ŀǘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ  ƛƴ wŜŘǿƻƻŘ /ƛǘȅ ƻƴ 5ƻǳƎƭŀǎ !ǾŜƴǳŜΦ  
.ŀǧŀƭƛƻƴ рΣ ¢ǊǳŎƪ нмΣ 9ƴƎƛƴŜ но ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜ нр ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрτ!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜΣ нолм /ŀǊƭƳƻƴǘ 5ǊƛǾŜΣ .ŜƭƳƻƴǘ 
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3ÔÁÔÅ -ÕÔÕÁÌ !ÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

рκмр-рκмуκмп {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳǇƭŜȄ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όh9{нфмύ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 5Ŝƭ{ŜŎŎƻ  
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ŀƴǝŀƎƻ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ¢ƛƳǇŀƴƻ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǘŜŜǊǎ 

 
уκо-уκтκмп [ƛǧƭŜ 5ŜŜǊ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

9ƴƎƛƴŜ мноΥ  
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ IŜƴǊŜǧȅ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ŜƎǳƛƴŜ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ƛƳǎ 

9ƴƎƛƴŜмнуΥ 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ .Ǌƻǿƴ 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ DƻƻŘǿƛƴ 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ hƭǎƻƴ  
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ŀƴǘƻǎ 

9ƴƎƛƴŜ ммрΥ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 9ƴƎƭŜǊ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .ŀƴƪǎ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wƻǎǎƛ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜŀǊŘƻƴ 

 
уκп-уκмоκмп !ǳƎǳǎǘ /ƻǾŜǊκ[ƻŘƎŜ /ƻƳǇƭŜȄ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ  

ό9ƴƎƛƴŜ ммрύ 
./ .ƻǊŜŀƴ-{ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 9ƴƎƭŜǊ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .ŀƴƪǎ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wƻǎǎƛ 
.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜŀǊŘƻƴ 

 
фκмр-фκнсκмп YƛƴƎ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όh9{нфмύ  

5C/ IŜŀƭȅ-{ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ƛƳǎ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aŀǊǝƴŜȊ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wƻǾŜǩ  

[ƛǧƭŜ 5ŜŜǊ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ό9мноύ 
CǊƻƳ ƭŜƊΥ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘΣ {ŜƎǳƛƴŜΣ {ƛƳǎ ŀƴŘ 
/ŀǇǘŀƛƴ IŜƴǊŜǧȅ 

YƛƴƎ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όh9{нфмύ 
CǊƻƳ ƭŜƊΥ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ IŜŀƭȅΣ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ aŀǊǝƴŜȊΣ wƻǾŜǩ ŀƴŘ {ƛƳǎ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

3ÔÁÔÅ -ÕÔÕÁÌ !ÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

[ƻŘƎŜ /ƻƳǇƭŜȄ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ aƛƪŜ DǊŜŜƴŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΥ 
рκмп-рκнлκмпΥ  ¢ƻƳŀƘŀǿƪ CƛǊŜ - /ŀƳǇ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ 
уκо-уκмнκмпΥ  ¢ŜŀƳ tǊŜ-tƻǎƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŬǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ - aŎ/ƭŜƭƭŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ όhƭŘ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ 

!C.ύΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ 
уκмн-уκнлκмпΥ  IŀǇǇȅ /ŀƳǇ /ƻƳǇƭŜȄ - IŀǇǇȅ 

/ŀƳǇΣ όYƭŀƳŀǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘύ 
фκмн-фκмуκмпΥ  {ƛƭǾŜǊŀŘƻ CƛǊŜ - /ƛǘȅ ƻŦ hǊŀƴƎŜ 
όhǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘύ 

 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ WƻōŜŜ CŀǊǊŜǊ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΥ  

.ǳǧǎ CƛǊŜ-[b¦ [ŀƪŜ /ƻ  
.ǳƭƭȅ CƛǊŜ-{I¦ {Ƙŀǎǘŀ /ƻ  
5ŀȅ CƛǊŜ-[a¦ aƻŘƻŎ /ƻΦ  

[ƻŘƎŜ /ƻƳǇƭŜȄ-a9¦ aŜƴŘƻŎƛƴƻ /ƻΦ  
YƛƴƎ CƛǊŜ-9bC 9ƭŘƻǊŀŘƻ /ƻΦ  

[ƻŘƎŜ /ƻƳǇƭŜȄ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

YƛƴƎ CƛǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ¢ŀƘƻŜύ 
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"ÕÄÇÅÔ 

.ŜƭƳƻƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ 

  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ нлмоκнлмп нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴκwŜǎŎǳŜ  Ϸ              сΣмппΣуро  Ϸ      сΣнонΣусл  нм 

IŀȊaŀǘ  Ϸ                 рмоΣррн  Ϸ         прмΣссм  лΦо 

CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ                 фтуΣнсм  Ϸ      мΣллфΣупо  мΦт 

  Ϸ              тΣсосΣссс   Ϸ      тΣсфпΣосп  но 

C¸ мпκмр .ŜƭƳƻƴǘϥǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмо /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нсΣтом - ϷнутΦуп 

    

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ 

  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ нлмоκнлмп нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

CƛǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  Ϸ              сΣуттΣноп   Ϸ             уооΣпно  оо 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  Ϸ                 нтоΣрло   Ϸ             нуоΣсут  н 

CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ                 сфрΣрлр   Ϸ          тΣмрлΣрро  нΦр 

  Ϸ             тΣупсΣнпн   Ϸ          уΣнстΣссо  отΦр 

C¸ мпκмр CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅϥǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмо /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ онΣотт - ϷнррΦос 

    

{ŀƴ aŀǘŜƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ  
    

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ нлмоκнлмп нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

CƛǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  Ϸ           мсΣрутΣмлп   Ϸ           мтΣстлΣпнр  тнΦр 

CƛǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  Ϸ                 офоΣтсо   Ϸ                 оотΣнфт  л 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴϝ  Ϸ              мΣнфуΣуон   Ϸ              мΣфррΣосм  уΦпу 

CƛǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ  Ϸ                 омнΣсрп   Ϸ                 офмΣнму  м 

CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  Ϸ                 фтсΣсто   Ϸ              мΣоллΣмор  р 

  Ϸ           мфΣрсфΣлнс   Ϸ           нмΣсрпΣпос  усΦфу 

C¸ мпκмр {ŀƴ aŀǘŜƻϥǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмо /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ млмΣмну - ϷнмпΦмо 

ϝCƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ  

    

wŜǾŜƴǳŜǎ нлмоκнлмп нлмпκнлмр  

Wt!  Ϸ                 оллΣллл   Ϸ                 оллΣллл   

{ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  Ϸ                 мрлΣллл   Ϸ                 нпоΣнлл   

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  Ϸ              мΣрллΣллл   Ϸ              мΣсссΣссу   

  Ϸ              мΣфрлΣллл   Ϸ              нΣнлфΣусу   
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.ŜƭƳƻƴǘ 

3ÔÁÔÓ 
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CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

3ÔÁÔÓ 
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{ŀƴ aŀǘŜƻ 

3ÔÁÔÓ 



 

"ÅÌÍÏÎÔ Έ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ Έ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ΰήίβ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    άΫ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƳƻƴǘ Ƙŀǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ /9w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ Ǿƛŀ 
ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5hW [ƛǾŜ {Ŏŀƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŎƘŜŎƪΦ 

{ƻōŜǊ tǊƻƳ 9ǾŜƴǘ 
hƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘ /9w¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƛǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻōŜǊ 
tǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 
/ŀǊƭƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
.ŜƭƳƻƴǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

{ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
.ŜƭƳƻƴǘΩǎ /9w¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 
aŀǘŜƻΩǎ /9w¢ ¢ŜŀƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
мтǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ ±LLL 
9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΦ 

/ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 5ŀȅ 
/9w¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
5ŀȅ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 
9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

.ŜƭƳƻƴǘ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

{ǘƻǊƳ wŜǎǇƻƴǎŜ ϧ {ƘŜƭǘŜǊ 
hǇŜǊŀǝƻƴ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ /9w¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ 9h/ ŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŦƻǊ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ŦǊƻƳ млл 
IŀǊōƻǊ .ƭǾŘΦ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊōƻǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ όIL!ύΦ 

IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ϧ ¢ƻȅ 
5ǊƛǾŜ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ /9w¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŬǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ IƻƭƛŘŀȅ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ŀǘ 
CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ мпΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ ǎƴƻǿΣ ƳŜŜǘ {ŀƴǘŀΣ ǘƻǳǊ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 9ǾŜƴǘ 
/9w¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 
9ǾŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΦ 
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нлмп ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǇǊƻƎǊŀƳΗ нлмп 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƻŦ ƻǳǊ /9w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ {ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǘŜ-ōŀƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ мслр ƘƻƳŜǎ ƛƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ м ŀƴŘ нΦ  

¶ Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎ ŀǘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΩǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ¸ŀǊŘΦ нп /9w¢ aŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻƴ-Řǳǘȅ CƛǊŜ /ǊŜǿΣ Ǉƭǳǎ т CƛǊŜ /ŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ƭƛǾŜ ŬǊŜΣ ŎǊƛōōƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ 

¶ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ [Ŝƻ wȅŀƴ tŀǊƪ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǿƘŀǘ /9w¢ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ²ƛǘƘ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴΣ άƭƛǾƛƴƎΗ 
[h/![ϰ !ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅΚ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 5ŀȅΗέ ŜƴƎŀƎŜŘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /9w¢ 
Ƴƻǧƻ άbŜƛƎƘōƻǊǎ IŜƭǇƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎΦέ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ /9w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƴƻǝŎŜΦ 
ор /9w¢ǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƛƴƎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻƎƎƛƴƎ ŀƭŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŘƻƻǊ ƘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмлл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ сΣ тΣ ŀƴŘ уΦ 

¶ Lƴ нлмпΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό.9w¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊΣ DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ .9w¢ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ нл DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƛƭŜŀŘ ŬǊǎǘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ мύΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όC/!w9{ύ ƎǊƻǳǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ I!a wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ κ /9w¢ aŜƳōŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ /9w¢ ƭŀǊƎŜ ǳǝƭƛǘȅ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ όh9{ύ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

¶ !Ǝŀƛƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нл /9w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŬƭƭƛƴƎ ǎŀƴŘōŀƎǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ 
/ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘƻǊƳΦ 

/9w¢ aŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

!ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅΚ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 5ŀȅ 

DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΩ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /9w¢ ǎƪƛƭƭǎ 

CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 
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{ŀƴ aŀǘŜƻ /9w¢ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

5ǳǊƛƴƎ нлмпΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ н Ŧǳƭƭ /9w¢ {ŜǊƛŜǎΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /9w¢Σ ƻǳǊ н ƘƻǳǊ άDŜǘ wŜŀŘȅέ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎΣ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ омǎǘ DǊŀŘǳŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘŀǝƻƴ ноΦ 

/9w¢ aŜƳōŜǊǎ ǎǘŀũ ǘƘŜ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ /{a ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƅƻƻŘ ǾƛŎǝƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǘƻǊƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά.Ŝ wŜŀŘȅΣ .Ŝ {ŀŦŜΣ .Ŝ 
LƴǾƻƭǾŜŘέ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŜƭŜƴ tǳǘƴŀƳ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǝŜǎ ƛƴ нлмнΦ  
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘΣ /9w¢Σ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

/9w¢ aŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ ōǊƛŜŬƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƛƭǾŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜΦ 
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{ŀƴ aŀǘŜƻ Ϥ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ .ƛƭƭ 9ǳŎƘƴŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀƴΦ !ƭƭ ŎƛǝŜǎ ǎŜƴǘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ό9h/ύ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ aǳƭǝŀƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όa!/{ύ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлмп ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ 

  
!ƭƭ ŎƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ άhǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƘŜǎƛǾŜ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅέΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘǎ 9h/Σ ǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝō9h/ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇƻǊǝƻƴ 

ŀƭƭƻǿŜŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 

ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

   
Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǿ ǎǘŀũŜŘ ōȅ WŜƴŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜƴ 9h/ ǎŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ уо 9h/ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ .ŜƭƳƻƴǘΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǘŜƻΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ 9ōƻƭŀ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ммΣ нлмп ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻΩǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΦ DƻǾŜǊƴƻǊ .Ǌƻǿƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŦƻǊ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлмпΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ h9{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ƛƴ нлмр ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳΦ 

 


